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Verksamhetsplan 2013 med sikte pd 2015
for Alviks kulturhusforening

Vision
Om 10 &r ska Alviks kulturhus vara fyllt av kulturverksamhet, fr&n morgon till
kvéll, aret runt. Den dominerande dansverksamheten &r en betydelsefull del av

husets varumarke och har gjort Alviks Kulturhus kant inte bara i Sverige utan
aven utomlands.

Lokalerna ar numera, efter flera renoveringar och ombyggnationer, val anpassade
och utrustade. Féreningen har tagit dver hela fastigheten inklusive parken utanfér
och hyr i sin tur ut stora delar av fastigheten samt bedriver kulturverksamhet i
egen regi.

Syfte och mal

Verksamheten ska utga fran féreningens &ndamal vilka beskrivs i stadgarna.
Huset ska vara ett 6ppet kulturhus, en samlingspunkt och en resurs foér alla och
sarskilt for foreningslivet och en sjalvklar del av féreningslivet. Féreningen ska
ocksa bedriva verksamhet som bidrar till férstaelse mellan folkgrupper med olika
kultur, religion och samhallssyn. Féreningen skall stédja medlemmar och deras
ideella och kulturella verksamheter bland alla malgrupper oavsett kén, alder,
etnicitet och religion i kulturhusets ndromrade.

Budget och forutsattningar

For att sdkerstalla en 1&dngsiktig kontinuerlig verksamhet med utrymme for bade
utveckling och samre tider ska féreningen alltid generera ett ekonomiskt resultat i
balans och med en god marginal fér att skapa en hég soliditet, dvs langsiktig
betalningsférmaga, och att ha en god likviditet, dvs kortsiktig betalningsférmaga.
Vinsten ska aterinvesteras i verksamheten.

Soliditet &r ett finansiellt nyckeltal som anger hur stor andeL av tillgdngarna som &r finansierade med eget
kapital, det vill saga hur férmdget organisationen ar. De tillgangar som inte ar finansierade med eget kapital

finansieras med 18n. Det egna kapitalets storlek i férhallande till organisationens &vriga skulder beskriver
organisationens Idngsiktiga betalningsférmaga. Ett vanligt soliditetsm&l &r omkring 30-40 procent.

Organisationens struktur

Verksamheten ar uppdelad i olika resultatenheter med olika férutsattningar
praktiskt och ekonomiskt. En verksamhet kan redovisas som ett projekt med egen
budget inom en resultatenhet. Reslutatenheterna anpassas I6pande fér att pa
bésta satt stotta verksamhetens &ndamal. De nuvarande resultatenheterna ar
Grundverksanheten, Hyresverksamheten, Programverksamheten och
utvecklingsverksamheten. Las om de olika enheternas verksamhet, planer,
satsningar och ekonomi under respektive rubrik.

Styrelsen sammantrader en gang i kvartalet dar verksamhetens IangS|kt|ga
utveckling, budget och ekonomisk- och kulturell uppféljning star i focus. Ovriga
arbeten fordelas ut pa ett antal kommittér som ansvarar for drift, planering
utveckling av respektive del.
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1. Grundverksamheten - ledning, kommunikation och
forsaljning

1.1 Verksamhet

Féreningens dvergripande resurs for ledning och utveckling. Verksamheten bestar
huvudsakligen av strategisk planering, ekonomisk kontroll, kommunikation som
webb, grafisk profil, marknadsféring, PR, kontaktarbete, mediebearbetning och
forsaljning samt utveckling och samhallsentreprendérskap.

1.2 Sarskilda satsningar och projekt

« Under 2013 ska en sammanhallande varumarkesplattform tas fram for
att ligga till grund fér marknadsféring av aktiviteter och fér att stédja
finansieringen vid utvecklingen av lokaler savél som verksamheten.

« Foreningen ska utreda forutsattningarna for dterkommande egna
engagemang som arligt Oppet hus, Tedans, Féretagardagar (méassa),
Skolans dag, Seniorfika med dans, teater, filmvisning samt evenemang
med satellitsandning. Aktiviteterna planeras, bugeteras och bidrag soéks for
att finansieringen. Dessa evenemang bedrivs genom var nystartade
programverksamhet.

« Féreningen ska forenkla sitt bokningssystem, sa att kunden gér alla
bokningar hos Alviks Kulturhus, som i sin tur meddelar Bokningscentralen.
Féreningen ska ocksa satsa pa ett webbaserat system i botten fér bokning,
fakturering, inkassohantering mm. P8 webben betalar man med kort direkt
en bokningsavgift, Vid faktura utgdr en faktureringsavgift, kontant
hantering kan géras men dven da mot avgift. Fakturering i efterhand skall
endast goras i undantagsfall.

» FOr att utveckla verksamheter bedriva programverksamhet och projekt
behdver foreningen anstalla eller kontraktera en “bidragsgeneral” for att
soka bidrag pa ratt satt. Har finns ocksa kunskaper och kompetens hos
FHP som kan tas i ansprak utan kostnader. Majoriteten av
utvecklingsverksanheten skall finansieras med utvecklingsbidrag.

1.3 Organisation av Grundverksamheten

Féreningens medlemmar utser styrelse som utser verksamhetschef som i sin tur
anstaller 6vrig personal.

Den ekonomiska redovisningen och Idneadministration skéts av en ekonomibyra
(Siffer-Montage AB).

Féreningen ar medlem i Riksorganisationen Folkets Hus och Parker, FHP, vilken
ger stod i utveckling och drift av lokaler och utrustning, verksamhet, personal
mm.



En bemd&tandepolicy skall tas fram som beskriver hur vi beméter
gaster/medarbetare i Alviks Kulturhhus.

Det &r av stor vikt att personalen far méjlighet till kompetensutveckling, bland
annat genom utbildningar i Folkets Hus och Parkers regi.

En sarskild Ledningskommitté bildats som driver grundverksamheten.

1.4 Ekonomi for Grundverksamheten

Intdkterna bestar huvudsakligen av ersattningar fér uppdragsersattningar, hyror,
projektintakter och interndebiteringar.

2. Hyresverksamheten - uthyrning och drift

2.1 Verksamhet

Féreningen har ett kommunalt uppdrag om uthyrning med krav pa leverans och
kvalitet pd eftermiddagar, kvéllar och helger. Prioriterade malgrupper &r barn,
ungdomar och funktionshindrade.

Uthyrning sker framst till féreningsliv och speciellt dansféreningar.

Ovriga tider sker uthyrning &ven till privatpersoner féretag och andra
organisationer.

Enheten skoter drift och underhall av lokalerna.

Festvaningarna riktar sig till slutna séllskap inom féreningsliv, féretag och till
privatpersoner samt till allmanheten vid sarskilda evenemang. Verksamheten sker
nadstan uteslutande pa fredags- och I6rdagskvallar.

Serveringsverksamhet ska bedrivas i samband med evenemang och verksamheter
av olika slag.

2.2 Sarskilda satsningar och projekt
« Seniorkaffé dagtid efterstravas i samarbete med pensionarsforeningar.
« Battre belysning i lokalerna ska projekteras.
« Rutiner for hantering av olyckor, brand, kris och brott skall upprattas.
« Utbildning i forsta hjalpen skall genomféras.
* Lokalerna ska prydas av konstverk med stdéd av FHP.

« En underhdlls- och utvecklingsplan for lokaler, utrustningen och
inventarier ska faststallas senast vid 6vertagandet av lokalerna. Underhalls-
och investeringsplanen ska hallas aktuell och ligga till grund fér arliga
budgeteringar.

« Foreningen ska under 2013 dverta lokalerna i bottenvdningen for att
dar driva ungdomsverksamhet. Det ar en Traffpunkt fér unga dansare,
musiker och skadespelare.

« Brommasalen skall byggas om foér att kunna rymma 400 personer.

« Baren skall utvecklas och eget utskdnkningstillstand sokas.



Nya lokaler skall identifieras och nagra lokaler skall delas upp sa att fler
uthyrningsbara delar skapas. Befintliga lokaler delas och anvands till féljande:

Brommasalen; Dans och fest, stormdte, teater, bio

Nockebysalen; Dans och fest, stormodte, teater, bio

Mossen; Dans, stormote, fest i undantagsfall. Ej fest samtidigt
i Nockebysalen och Mossen.

Biblan; Méten for upp till 10 deltagare

Mini-Biblan; Moéten for upp till 6 deltagare och dansstudio

Vinden; Moten for upp till 10 deltagare och loge vid behov

Trapphuset; Skapplatser

Foajen; Utstallningar pa turné och mingel

Baren; Servering

Varje lokal skall byggas och inredas for att svara upp mot tankt
anvandningsomrade.

2.4 Tillfalliga lokaler

Alviks Kulturhus underséker mdjligheterna att samarbeta med lokalédgande
foretag. Nar lokalerna under perioder star tomma hyr Alviks Kulturhus
lokalerna tillfalligt for uthyrning. T ex i Ulvsunda Industriomrade.

2.5 Renovering och ombyggnad av lokalerna

En plan ska tas fram for att ligga till grund fér en ansdkan till Boverkets
Samlingslokaldelegation som ska inlamnas senast 31 december 2013.

Under forutsattning av positivt beslut fran Boverket i maj 2014 pabérjas
ombyggnads- och renoveringsarbeten efter upphandling foér att vara klara till
terminsstarten 2015 alternativt sensommaren samma ar. Ambitionen &r att:

- bygga upp snygga och flexibla lokaler och att styra 0-taxeféreningarna till
de "enklare” lokalerna. Att teknikutveckla for att svara upp mot vad vi ska
gobra i varje lokal.

- ha fina, ljudisolerade lokaler med parkettgolv och ett flexibelt golv i
samtliga lokaler for att skydda parkettgolvet.

- utveckla férradds- och skapplatser.

- om mdjligt ta dver trapphus och entré och mala det i en snygg och
valkomnande farg.

- bygga om foajen utanfér Brommasalen for separat uthyrning.

- bygga om baren med béttre kylskap och méjlighet att koka kaffe.
- inreda Mini-Biblan for uthyrning.

- Inreda med ljussattning och ytskikt for att skapa attraktiva lokaler.

2.6 Service kopplat till uthyrningen

Servicenivan behdver anpassas och kundens behév och betalningsférmaga.
Prislistan och bemanningen skall utvecklas for att moéjliggdra billiga lokaler till



gaster som kan tanka sig att géra mycket sjalv samtidigt som bra service skall
kunna erbjudar de gaster som har ekonomiska resurser.

Eget kaffé skall ldgga grunden till en 18ng rad servicetjanser som skall attrahera
olika evenemang som kraver utskdnkning av olika slag. Exempel pa service &r
Vard, fika/mat, festfixare mm.

Vi skall dven utveckla tjanstepaket fér var ljus och ljudanldggning.

2.6 Utveckling av parken utanfor huset

Alviks Kulturhus vill underséka madjligheterna till att anvanda parken
utanfor huset under den varma perioden till platform fér kulturprojekt och
kaffé verksamhet. En scen utomhus ar énskvard.

2.7 Marknadsforing och information

Foldrar, annonser och annat informationsmaterial skall produceras nar féreningen
fatt en utvecklad grafisk profil. Aven hemsidan skall férnyas med den nya profilen.
Det totala utbudet av lokaler, utrustning och service ska informeras utat via webb,
medier, foldrar samt internt och mot samarbetsnatverk via nyhetsbrev.

En prislista fér service skall framstéllas. Vi ska titta pa kulturhuset med likartad
verksamhet for att fa en uppfattning om vilka saker som man kan ta betalt for.

Medlemsférmaner skall ldggas ut p& hemsidan och skrivas pa fakturorna.
2.8 Organisation for hyresverksamheten

En organisationsplan tas fram for stadning, drift, bemanning, reparation och
underhall. En sarskild hyreskommitté bildats som ansvarar driften och bidrar till
verksahetens utveckling.

2.9 Ekonomi for hyresverksamheten

Intakterna bestar huvudsakligen av ersattningar fran hyror samt ersattningar for
lokalanvandning fran O-taxerade géster egna kommunala uppdrag. O-
taxeféreningarna kommer toligen behéva minska sin verksamhet ndgot jamfort
med 2012 ars niva for att ekonomin skall ga ihop.

De attraktiva salarna Bromma och Nockeby skall sparas for fullt betalande gaster
pa de attraktiva tiderna, typ 18-22 mandag till torsdag samt séndag 18-22.

Féreningar godkanda for O-taxeverksamhet eller pensionarsverksamhet ska kunna
ansdka 10 dagar innan dnskat bokningstillfalle. Ett litet antal féreningar inte ska
heller kunna boka hur mycket som helst kostnadsfritt.

Vi maste bérja gora stickkontroller om hur féreningar forvaltar sina 0-
taxeverksamheter. Det hander att féreningar missbrukar detta, och vi behdver
vara mer aktiva pa den punkten. Vi skall ocksa begéara att idrottsforvaltningen tar
fram regler underlattar for alla att klargéra vad som galler.

Var prislista skall utvecklar Idpande med utvecklingsarbetet. Férsta revisionen
kommer i och med évertagandet under varen 2013.



3. Programverksamheten

3.1 Verksamhet

En plan for planerade kulturprogram tas fram infor varje verksamhetsar som
finansieras med framst kulturbidrag och entréavgifter. Planen gors i samverkan
med medlemsforeningar och initiativtagare.

Gallande plan aterfinns pa var hemsida. Planen bygger pa foljande hérnstenar:

3.1.1 Alvikskarnevalen
Syftet med denna folkfest ar att skapa en kansla av gemenskap och lokal
forankring och att marknadsféra alla verksamheter som finns i huset.

Hela karnevalen genomfoérs och finansieras med sponsorer och ev. bidrag och i
samarbete med foreningar, foretag, kommunen samt ideella krafter.

Varje delarrangemang ska vara valbesodkt och uppskattat. Aktiviteterna ska
samlas i lokalerna och i parken utanfor sa att karnevalens aktivitetsomrade blir
fokuserat.

3.1.2 Dans- och musikarrangemang
Offentliga dansarrangemang produceras genom ideellt engagemang. Kontinuerligt
arrangeras dansakiviteter i samarbete med medlemsféreningar och initiativtagare.

Ungdomsarrangemang i samarbete med fritidsgardar, skolor och studieférbund.

Samverkan sker med centrumaktdrer runt helger vid l6nedags, storhelger och
t.ex. hostupptakt.

3.1.3 Videostudio

En videostudio skall byggar upp som mdjliggér websandningar av vara aktiviteter
for ett engagera och sprida kulturen till alla i samhallet sdval i ndromradet och
globalt.

3.2 Marknadsforing och information

Marknadsféring med fértydligat produktutbud skall tas fram. Alvikskarnevalens
program och profil marknadsférs med annonsering, press, affischer, webb och
mejl. Sarskilt skall skolor och féreningsliv bjudas in att delta via méten, telefon ,
och mail. Webbsandningarna mdjliggér att verksamheten kan marknadsféras
samtidigt som kulturen sprids.

3.3 Organisation

En sérskild programkommitté bildats som tar fram programupplagg samt
samordnar samarbetsparter och stédjer finansieringsarbetet. Rapporter frén
kommittén kommer separat och fortlopande.

3.4 Ekonomi

De storsta intdkterna kommer ifran arrangemangsintakter, sponsorer och
kulturbidrag. Bidragen séks fran Allmanna arvfonden, ungdomsstyrelsen,
Landstingets kulturndmnd, Kulturbryggan, Innovativ kultur, Tillverksverket, skolor
och foéretag.



4.Utvecklingsverksamheten

Utvecklingsaktiviteterna samlas i en enhet. Systet ar att skapa focus, kreativitet
och finansiering av initiativ. Féljande intiativ ar kandidater som skall utredas:

4.1Traffpunkt for unga dansare och musiker

Ett mal &r att starta en traffpunkt for dansintresserade ungdomar. Traffpunkten
ska aven fortsatta vara en samlingsplats fér de mest frekventa besékarna men ge
dem en mer kreativ plattform.

Aktiviteter, arrangemang och samarbeten ska stimulera till fler och nya bestkare
och dédrmed ge en stérre bredd i beséksgruppen. Vi kommer ocksa att anlita unga
inspiratdrer for att spannande verksamhet samt skapa mdten mellan besékarna
och "unga vuxna” forebilder.

Inredning och maobler till traffpunktens kafé behover inforskaffas. Kaféet med
matlagning, bakning och férsaljning ska drivas av unga.

Traffpunkten kommer att bygga upp en plattform fér kontinuerliga samarbeten
och kommer darfér behdva ligga i framkant pa8 omvérldsbevakningen. All personal
behdver tid fér att natverka och delta pa strategiskt viktiga konferenser och
modten. En teamledare anstdlls som ska ansvara for verksamheten och anstalla
ledare.

Detta gors troligen i samarbete med ett studieférbund och kommunen. Pengar kan
sbkas hos Boverkets ungdomspott senast sista ansékan 31 augusti.

4.2 Sarskilda satsningar och projekt

Ungdomar ska kunna genomfdra regelbundna scenarrangemang som coachas av
fritidsledare. Malet ar 5 initierade/producerade/samproducerade arrangemang av
ungdomar i samarbete med t.ex. medlemsféreningar och coachande fritidsledare.
Malet &r ocksd sex samarrangemang med minst fyra lokala ungdomsféreningar
eller grupper som kommer till oss och samverkar kring verksamheten. Vi vill
starka samarbetet &ven med fritidsgardar.

Vi ska anvanda karnevalen som en plattform fér att stimulera engagemang och
lyfta fram ungdomar. Tréffpunkten producerar ett omrade pa karnevalen
tilsammans med ungdomar. Arbetsgrupper tillsatts fér scenprogram, aktiviteter,
café, dekor, festivalklader och crew. Unga producenter far uppdrag att ta stérre
ansvarsomraden och coachas av ledare.

Vi ska ocksa titta pa externa samarbeten som kan berika var verksamhet. Férslag
pa samarbete med Ung08-festivalen, personal far kompetensutveckling genom att
praktisera.

4.3. Danscentrum

Féreningen ska genom Idrottslyftet och medlemsféreningar erbjuda dans for
elever pa uppdrag av skolor och med stdd av Idrottslyftet. Administrativt arbete
samt dansledarléner finansieras genom Idrottslyftet.

Féreningen arbetar fram en mall fér hur projektstdd for Kultur i skolan séks av
kommunens skolor frdn Statens Kulturrdd. Vi kommer ocksa att ta fram ett
paketerbjudande som innehaller flera bokningsbara alternativ i dans.

e En dansfestival genomférs varje ar i samarbete med medlemsféreningar
« Barn- och familjearrangemang, genomférs i samarbete med
medlemsféreningar.



« Oppna klasser drivs i samarbete med medlemsféreningar

» Lovverksamhet med kurser i dans erbjuds under sportlov, pasklov,
sommarlov och kulturlov (v.44).

e Vi skall 6ka samverkan med foraldrar till elever for att skapa ett storre

engagemang och ideellt arbete. Det gor vi genom regelbundna mdéten och
battre kontakt via sociala medier och e-post.

4.3 Utvecklingsenhetens organisation

En sarskild utvecklingskommitté bildats som tar fram utvecklingsupplagg samt
samordnar samarbetsparter och driver finansieringsarbetet.



